
een dynamische leeragenda
voor een waterbewuste economie

OONA



O
O

N
A

 /
 2



O
O

N
A

 /
 3

SAMEN STROMEN NAAR EEN WATERBEWUSTE ECONOMIE
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Een van de belangrijke vraagstukken voor de Vlaamse samenleving is de 
uitdijende wateruitdaging. Klimaatverandering maakt het weer grilliger. 
Waterkwaliteitsproblemen, overstromingen, waterschaarste en overbelasting 
van het watersysteem zijn geen uitzondering meer, en zullen steeds meer 
schade toebrengen aan de maatschappij. Tenzij we onze koers wijzigen. 

De studie over het socio-economisch belang van water in Vlaanderen (Vlakwa, 
2022) toont aan dat de 15 meest waterintensieve sectoren rechtstreeks 
zorgen voor een op de vier jobs en voor meer dan een derde van de bruto 
toegevoegde waarde in Vlaanderen. De Vlaamse economie is dus sterk 
afhankelijk van  voldoende  water van de juiste kwaliteit.

Een dynamische 
leeragenda met oog 
voor de vragen van 
morgen 

1 op 4 Vlamingen
werkt in een 

waterintensieve sector

Waterintensieve sectoren 
leveren 34% van de bruto 

toegevoegde waarde

€ 80
miljard
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Innovatie en vakkennis moeten zich daarom toespitsen op sterkere Vlaamse veerkracht: het vermogen om ons aan te passen aan steeds extremere en 
onvoorspelbare veranderingen. Die veerkracht is sterk verweven met onze omgang met water. 

We hebben niet de tijd, noch het geld om een probleem meerdere keren op te lossen, of het onbewust te verschuiven door een enkel brandje te blussen.

Hoe vermijden we acties die op langere termijn nieuwe kosten of knelpunten meebrengen? Door oog te hebben voor onderliggende oorzaken, en ons te 
richten op de samenhang tussen watergebruikers zoals transport, natuur, koeling, drinkwatervoorziening, recreatie en landbouw. Door impact van acties 
grondig en samenhangend in kaart te brengen. Laat ons oplossingen zoeken die op korte termijn resultaten opleveren én tegelijk al het pad effenen voor 
een robuust Vlaams watersysteem in 2050. 

De sleutel ligt in innovatieve oplossingen sterker verbinden met die grondoorzaken van onze wateruitdagingen. Binnen een dynamische leeragenda 
rond water bekijken we hoe bedrijven hierin een belangrijke rol kunnen spelen, en welke kennis en innovatie daarvoor nodig is. Bedrijven nemen immers 
een groot deel van het waterverbruik voor hun rekening, zijn voor hun activiteit vaak sterk afhankelijk van de veerkracht van het watersysteem, en zijn 
medeverantwoordelijk voor de waterkwaliteit in hun omgeving. 

Via een gedeelde wateragenda van en voor bedrijven zetten we de neuzen in dezelfde richting om gefocust te werken aan innovatieve oplossingen.  
Zo kunnen bedrijven beter inspelen op noden van overheden, en begrijpen overheden beter welke innovatieve oplossingen wenselijk en beschikbaar zijn, 
welke samenwerkingen daarvoor nodig zijn, en hoe ze die kunnen ondersteunen. Dat leidt uiteindelijk niet alleen tot betere bedrijfsvoering, maar ook tot 
een positieve impact op milieu en maatschappij.

Samengevat kan een dynamische leeragenda voor water een katalysator zijn voor economische veerkracht binnen een duurzaam waterbeheer.  
Daarin kunnen bedrijven, overheid, kennisinstellingen en de brede maatschappij samenstromen om wateruitdagingen op te lossen.
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De Vlaamse Regering heeft Vlakwa gevraagd om “een faciliterende rol op te 
nemen voor het verder ontwikkelen van een Vlaamse O&I-wateragenda op basis 
van een actie- en leergericht proces” (Beslissing Vlaamse Regering – 23 april 
2021). Die vraag speelt in op de rol die Vlakwa al opneemt om de samenwerking 
tussen ondernemers, onderzoekers en overheden te bevorderen, met als doel 
innovatie te versnellen en wateroplossingen te implementeren. Deze dynamische 
leeragenda is het eerste tastbare resultaat van die oproep en identificeert de 
strategische uitdagingen en prioritaire leeropgaven voor economische veerkracht 
binnen een duurzaam waterbeheer. 

Situering
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HET BELANG VAN ZO’N LEERAGENDA WERD OOK 
ONDERSCHREVEN IN:

De Vlaamse Blue Deal (juli 2020): “De minister voor 
Wetenschap en Innovatie zal, samen met het in VITO 
gekantelde Vlakwa, een initiatief nemen om onderzoek 
en innovatie met de focus op water te versterken. Er zal 
daarbij ook worden ingezet op de valorisatie van deze 
waterinnovatie naar onze industrie.”

VOKA-paper ‘De droogte voorbij’ (juli 2021): “Maak werk 
van een onderzoeks-, ontwikkelings-, en innovatieagenda.” 

Het recente advies ‘Weerbaar Waterland’ (juli 2022):  
“Een onderzoeks- en innovatieagenda voor water kan 
de beoogde transitie versnellen. Die innovatie omvat 
overigens meer dan technologische of wetenschappelijke 
stappen vooruit. Ook vernieuwende businessmodellen, 
nieuwe vormen van burgerparticipatie of allerlei specifieke 
nieuwe vaardigheden kunnen hefbomen zijn om de transitie 
sneller voor elkaar te krijgen.”
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Systeemkennis aanscherpen
Om de brede kernuitdagingen voor een robuust watersysteem en bijhorende leeropgaven in kaart te brengen, 
werd in 2018 de Transitiearena Water opgericht (www.h2050.be). Binnen dit traject hebben de Vlaamse 
Milieumaatschappij, De Vlaamse Waterweg, Departement Omgeving, De Watergroep, Aquafin, water-link, 
Pidpa, Farys en VITO - Vlakwa samen de ruimte gecreëerd om een groep frisdenkers uit het bedrijfsleven, 
uit de creatieve sector, en uit verschillende disciplines van de academische wereld  een systemische kijk op 
water te laten ontwikkelen in een open arena. 

Systeemkennis verankeren in de leeragenda  
Die opgebouwde systeemkennis vormde het vertrekpunt voor een reeks gesprekken met bedrijven uit 
verschillende hoeken van de Vlaamse economie. In 2022 voerden Vlakwa, VITO Nexus en Voka gesprekken 
met bedrijfsleiders en organiseerden vervolgens een CEO-rondetafel. De overlegmomenten hadden een 
visionaire insteek, geïnspireerd door backcasting. Bij backcasting stel je je het gewenste toekomstbeeld 
voor, en bepaal je op basis daarvan de nodige stappen om dat beeld te bereiken. Door ver vooruit te kijken 
voorbij de urgenties aan de huidige horizon, werd terugredenerend uitgewisseld over i. leidende principes 
waaraan mogelijke oplossingsrichtingen moeten voldoen, om daarbinnen ii. oplossingsrichtingen in kaart te 
brengen en van daaruit iii. behoeftes aan onderzoek en innovatie te formuleren.

Aanpak
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Aanvullend werd binnen de werking van Vlakwa een Programmabureau opgericht met vertegenwoordiging vanuit industrie, watertechnologie, 
waterbedrijven, overheid en onderzoek om het proces richting deze agenda aan te sturen. Volgende taken werden neergelegd bij het Programmabureau: 

•	 Voorgestelde oplossingsrichtingen evalueren
•	 Leeropgaven scherpstellen om die oplossingsrichtingen te realiseren: wat is  er nodig op het gebied van technologie, kennis, beleid, financiering… en 

de verbindingen daartussen?



DE LEEROPGAVEN WERDEN DAARNA VERDER VERRIJKT EN 
AFGETOETST BINNEN VERSCHILLENDE FORA, ZOALS: 

De klankbordgroep van Vlakwa met vertegenwoordigers vanuit de 
overheids-, onderzoeks- en ondernemerswereld. De klankbordgroep 
garandeert een wisselwerking met de stakeholders en transparantie naar 
het brede waterveld.

Het platform Onderzoek, Ontwikkeling en Innovatie Water binnen 
de CIW-werking. Dit platform wil een katalysator zijn voor iedereen 
die bezig is met wateronderzoek of waterinnovatie. Dat gebeurt door 
mensen en organisaties samen te brengen, kennis en ervaringen te delen, 
gezamenlijke initiatieven op te zetten, als klankbord op te treden en een 
gezicht te geven aan ontluikende initiatieven. 

Het platform Circulair Water binnen de CIW-werking dat samenvalt 
met de werkagenda waterkringlopen van Vlaanderen Circulair. Het is 
een platform waar leden kennis en ervaringen uitwisselen over circulair 
watergebruik. Ze detecteren barrières en hefbomen, formuleren acties 
en verkennen mogelijkheden voor opschaling en gedragsverandering.

W
A

T
E

R
A

G
E

N
D

A
 /

 13



O
O

N
A

 /
 14

2021

September 2021
Klankbordgroep Vlakwa

Plan van aanpak 

April 2021
Opdracht Vlaamse Regering
Opmaak OO&I agenda Water 

Oktober 2021
Kabinet Economie & Innovatie

Plan van aanpak 
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2022 2023

H2050-traject: Systemische kijk ontwikkelen op de wateruitdagingen

CEO-gesprekken

Stakeholderbevraging prioritering leeropgaven

Inzichten aftoetsen en verrijken op verschillende fora: CIW-platformen, sectorfederaties, events, community of practices   

Februari 2022
Programma-

bureau

November 2022
Kabinet Economie & Innovatie 

Tussentijdse resultaten
Kabinet Economie & Innovatie

Vervolgaanpak

December 2022
Klankbordgroep Vlakwa
Nota Programmabureau 

Mei 2022
Klankbordgroep Vlakwa

Resultaten CEO-rondetafel 

Mei 2022
Programma-

bureau

Augustus 2022
Programma-

bureau

OONA 
Dynamische 
leeragenda 

water
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Oplossingsrichtingen en toekomstscenario’s moeten getoetst worden aan deze leidende principes. De innovatieve oplossingen van de toekomst…

•	 Versterken structureel biodiversiteits- en ecosysteemherstel
•	 Zijn ethisch verantwoord
•	 Versterken de betrokkenheid van burgers bij het watersysteem
•	 Nodigen uit tot samenwerking
•	 Zijn begrijpbaar voor wie kan, moet of wil bijdragen
•	 Zijn betaalbaar voor alle betrokken partijen 
•	 Zijn gebruiksvriendelijk voor de watergebruiker
•	 Zijn technisch haalbaar
•	 Zijn wendbaar en blijven functioneren in een snel veranderende omgeving
•	 Sluiten bij voorbaat geen andere oplossingsrichtingen of scenario’s uit, en veroorzaken geen nieuwe problemen
•	 Zetten gelijktijdig in op meerdere hefbomen: technologie & infrastructuur; kennis & vaardigheden; financiering & businessmodellen; institutionele 

regels

Elk van bovenstaande leidende principes staat in relatie tot de andere, en ze moeten samen worden overwogen bij oplossingsrichtingen voor een 
veerkrachtige economie binnen een duurzaam waterbeheer. Het samenspel tussen de leidende principes kan immers verbanden aan het oppervlak 
brengen die anders onopgemerkt blijven.

Leidende principes



Op basis van de visies en uitdagingen in de gesprekken, drijven zes grote oplossingsrichtingen boven voor een veerkrachtige economie binnen een 
duurzaam waterbeheer. Elk brengen ze een aantal (nieuwe) vragen met zich mee. Vragen die het beantwoorden waard zijn omdat ze zich in de nabije 
toekomst zullen stellen. 

Het rapport Leeropgaven - Wateragenda voor bedrijven (beschikbaar op aanvraag) bevat een eerste overzicht van alle geïdentificeerde leeropgaven. Op 
basis van stakeholderbevragingen werden vervolgens prioritaire leeropgaven gedefinieerd voor elk van de zes oplossingsrichtingen.

Kompas voor een robuust watersysteem 2050

Industrie is losgekoppeld van het centrale drinkwaternet 
Diep grondwater is enkel strategische reserve
Waterneutraliteit is (minstens) bereikt
Watervraag van bedrijven is afgestemd op de collectieve beschikbaarheid
Draagkracht van de omgeving stuurt economische activiteit
Samenwerken op maatschappelijke watervraagstukken staat centraal in 
de bedrijfsstrategie
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Klimaatverandering zet het verdelingsvraagstuk voor drinkwater onder druk: drinkwater voor burgers, versus voor de economie. Drinkwaterlevering blijven 
garanderen tegen een betaalbare prijs wordt onzekerder. De industrie kan die onzekerheid dempen door minder beslag te leggen op drinkwater en de 
daarvoor nodige volumes ruwwater. Kan de industrie losgekoppeld worden van het centrale drinkwaternet? Hoe gebeurt dat het best en wat zijn de 
gevolgen daarvan? 

Hiermee stelt zich ook een bredere en fundamentelere vraag over de organisatie van de toekomstige waterketen. Hoe moeten we de waterketen 
organiseren zodat die trouw kan blijven aan de oorspronkelijke doelstelling: veilig, betrouwbaar en betaalbaar drinkwater leveren?

Industrie is losgekoppeld van het centrale drinkwaternet

‘In ons ontwerp vertrekt alles vanuit drinkwater.  
Kunnen we de waterketen niet op een betere manier ontwerpen?’
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PRIORITAIRE LEEROPGAVEN

•	 Wat zijn de verschillende schaalgroottes (van bedrijf 
tot regio) waarop je de waterketen kunt organiseren?

1/

‘Er is nog te gemakkelijk de reflex om tekorten aan te vullen met drinkwater 
en niet bij de buren te kijken naar waardevolle waterbronnen.’

•	 Welke technologische, infrastructurele, financiële, 
institutionele, digitale… oplossingen zijn daarvoor 
nodig?



O
O

N
A

 /
 2

3

Wat zijn de verschillende scenario’s om de waterketen  duurzaam te organiseren? Centrale drinkwatervoorziening, hybride watermodel  
centraal-decentraal, open access drinkwatersysteem, pas end-of-pipe tot de gewenste kwaliteit opwerken… 

2/

•	 Welke financiële, maatschappelijke 
en ecologische impact heeft elk 
scenario?

•	 Hoe integreer je die nieuwe 
ontwerplogica binnen bestaande 
infrastructuur?

•	 Hoe hervormen of ontwikkelen we 
financiële instrumenten om gekozen 
scenario’s te realiseren?

•	 Wat is de impact van de industrie 
loskoppelen van het centraal 
drinkwaternet?

•	 Hoe organiseren we processen, 
bedrijven en bedrijventerreinen op 
basis van de verschillende scenario’s?

•	 Op welk toekomstig watergebruik 
moeten we de waterketen 
dimensioneren?

•	 Wie moet welke rol opnemen in elk 
scenario (productie, monitoring, 
distributie, infrastructuur)?
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In Vlaanderen worden we meer en meer geconfronteerd met terugkerende droogte en het trager aanvullen van de grondwatervoorraden. Die vertraging is 
bij veel maatschappelijke actoren zoals bedrijven en burgers lang onder de radar gebleven, maar zal nu sterker het tempo van de economie bepalen door 
een toenemende impact op de bestemming van kostbaar grondwater.

Er is nood aan een omslag waarbij bedrijven een beroep doen op oppervlaktewater, regenwater en afvalwater. Waterstromen die we vroeger liever zo snel 
mogelijk afvoerden. Laten we diep grondwater gebruiken als strategische reserve en ervoor zorgen dat de reserve slim aangevuld kan worden.

Diep grondwater is enkel strategische reserve

‘Is de prijs die we betalen om water uit de ondergrond te halen 
lager dan de waarde van het er te laten zitten?’
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PRIORITAIRE LEEROPGAVEN

DIEP GRONDWATER (ARTESISCH GRONDWATER) 

1/

•	 Wat is de totaal opgetelde waarde 
van de strategische reserve diep 
grondwater? Die omvat onder meer 
de handelswaarde, de waarde voor 
ecosysteem- en biodiversiteitsherstel, 
voor de bescherming van de 
infrastructuur (verzakkingen), de waarde 
van de back-upcapaciteit, de waarde 
voor gezondheid, en voor welzijn.

•	 Moeten we de strategische reserve diep 
grondwater kunstmatig aanvullen of 
natuurlijk laten herstellen?

•	 Welke bedrijven mogen wanneer 
welke volumes en welke kwaliteit 
diep grondwater aanvullen en hoe 
kunnen we dat reguleren om de 
grondwaterkwaliteit te waarborgen?

•	 Hoe kunnen we de aanvulling van 
diep grondwater door bedrijven 
stimuleren, bijvoorbeeld via incentives 
of beleidsmaatregelen?

•	 Welke bedrijven mogen wanneer welke 
volumes van de strategisch reserve 
diep grondwater aanboren voor welke 
toepassingen en hoe kunnen we dat 
reguleren om duurzaam gebruik te 
waarborgen? 
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ONDIEP GRONDWATER (FREATISCH GRONDWATER)

2/

Hoe bepalen ruimtelijke en socio-economische factoren 
of je regenwater het best infiltreert of lokaal gebruikt?

•	 Bodemtype

•	 Landgebruik

•	 Economische activiteit

•	 Ecologie

•	 Sociale draagkracht

•	 Wat is de impact van grootschalig gebruik en afvoer 
van hemelwater op de grondwaterstanden en 
hydrologische cycli?

•	 Waar zijn de meest geschikte (bedrijf)locaties 
om te ontharden in Vlaanderen op basis van 
wetenschappelijke criteria en modellen, en waar is 
verharding absoluut niet wenselijk?

‘Olie- en houtreserves vinden we waardevol.  Maar grondwater kennen we geen waarde 
toe. Als je er geen waarde aan geeft, spring je er ook niet spaarzaam mee om.’
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Wateruitdagingen manifesteren zich steeds prominenter binnen bedrijven. Het gaat onder meer om:

•	 Het garanderen van de bevoorradingszekerheid. Die staat nog meer onder druk door klimaatverandering, maar ook door 
nieuwe watergebruikers. Dat zijn bijvoorbeeld de waterstofeconomie (stoichiometrisch is er voor 1 kg waterstof 9 kg water 
nodig) en complexere recyclageprocessen gekoppeld aan een hogere waterkoelingsvraag, datacenters…

•	 Een continue verstrenging van de vergunningsvoorwaarden
•	 Druk vanuit kredietverstrekkers, omwonenden, klanten, werknemers… om beter te doen dat wat de wetgeving oplegt als 

voorwaarden voor een license to operate 

Om zo’n license to operate en economische continuïteit te garanderen, bekijken bedrijven hoe ze de impact op de leefomgeving 
kunnen verminderen en zelfs positief kunnen beïnvloeden. 

Het doel van waterneutraliteit is om de netto-impact van bedrijfsactiviteiten op de beschikbaarheid en kwaliteit van water naar nul 
te brengen. Zo wordt de watervoorziening duurzaam beheerd. Kwantitatief bekeken bereik je waterneutraliteit door waterverbruik 
te verminderen, water ter plaatse te hergebruiken en daarna de resterende watervraag lokaal te compenseren.

Waterneutraliteit is (minstens) bereikt
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PRIORITAIRE LEEROPGAVEN

1/ 2/

Welke ruimtelijke en socio-economische factoren 
beïnvloeden het afbakenen van een geografisch gebied 
om waterneutraliteit na te streven?

Wat is het effect van waterneutraliteit op het debiet en 
de kwaliteit van omliggende waterlopen?

‘Waterneutrale bedrijven hebben een minimale impact op het 
watersysteem zowel om water in te nemen als om het te lozen.’
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4/3/

Hoe kan waterneutraliteit worden bereikt? 

•	 Wat is de variatie in kwaliteit en kwantiteit van alternatieve waterbronnen? 
•	 Hoe kunnen verschillende waterbronnen dynamisch worden geselecteerd en 

behandeld tot proceswater? 
•	 Wat zijn duurzame oplossingen voor de concentraatproblematiek? 
•	 Hoe kunnen we watergebruik compenseren om waterneutraliteit te bereiken?

Hoe kan waterneutraliteit effectief worden 
georganiseerd, gestimuleerd en gefinancierd?

‘De lozingsvoorwaarden worden alsmaar strenger, waardoor we op een punt komen dat het logisch wordt om 
dat propere water zelf terug in te zetten.’
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Bedrijven formuleren hun eigen (groei)doelstellingen, maar die kunnen invloed hebben op de beschikbaarheid van water in de regio, 
wat vooral problematisch kan worden bij langdurige periodes van droogte. 

Daarom is het belangrijk dat bedrijven proactief hun watergebruik en de impact ervan op de lokale watervoorraad monitoren 
en evalueren, en hun groeiplannen en bedrijfsstrategie daarop afstemmen. Dat kan betekenen dat bedrijven verder inzetten 
op waterefficiëntie, op alternatieve waterbronnen, op strategische reserves of buffercapaciteit, en op meer waterbewustzijn in 
het bedrijf, de sector en de maatschappij. Maar het kan ook betekenen dat bedrijven een samenwerking aangaan met andere 
belanghebbenden om de beschikbaarheid van water in de regio te waarborgen, zoals gezamenlijke waterbeheerplannen. Zo worden 
conflicten over watergebruik voorkomen.

Om voorbereid te zijn op mogelijke crisissituaties, stellen bedrijven beter een noodplan op dat beschrijft hoe ze moeten handelen 
als de bevoorrading van water afneemt met bepaalde percentages.

Daarbij moeten we ook oog hebben voor het juridisch kader dat moet toelaten om snel te kunnen handelen en de impact van 
crises te minimaliseren. Er zou bijvoorbeeld flexibiliteit kunnen zijn om tijdelijke uitzonderingsregels te creëren om een crisis te 
accommoderen. Bovendien kan het juridisch kader innovatieve oplossingen stimuleren, de informatie-uitwisseling en transparantie 
verhogen en de samenwerking tussen verschillende belanghebbenden bevorderen.

Watervraag van bedrijven is afgestemd op
de collectieve beschikbaarheid
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PRIORITAIRE LEEROPGAVEN

1/

Hoe kan het juridisch kader worden aangepast om flexibeler  
om te gaan met crisissituaties zoals waterschaarste, maar ook 
overstromingen of incidentele lozingen?

Hoe kan dat resulteren in effectieve en efficiënte maatregelen  
die de impact van zulke crises minimaliseren?

“Moeilijke discussies als je groeiplannen en het claimen 
van watervoorraden naast elkaar moet leggen.”

“Hoe bepaal je wie het meeste recht heeft op water?”
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De draagkracht van de omgeving wordt steeds sturender voor de ontwikkeling en uitvoering van economische activiteiten. Denk 
hierbij aan PFAS en stikstof, maar ook de verstrengde Europese waterregelgeving. Zo hebben het Wezer-arrest en de Zero Pollution 
Act een duidelijke impact op het bedrijfsleven, meer bepaald op het krijgen of behouden van lozingsvergunningen. De gezondheid 
van het watersysteem wordt zo dwingender bij de planning van (industriële) activiteiten. 

Een waterbeheersysteem dat begint met een goede waterkwaliteit is het meest geschikt om risico’s en kosten onder controle 
te houden. Hoe gezonder de waterloop, hoe meer ruimte voor economische activiteiten omdat er meer milieugebruiksruimte  
beschikbaar is. Hierdoor hebben bedrijven meer zekerheid om gezuiverd afvalwater te kunnen lozen in de waterloop.

Draagkracht van de omgeving stuurt economische 
activiteit

De term ‘milieugebruiksruimte’ is niet nieuw. In de nasleep van de Commissie Brundtland duikt de term voor het eerst op in de jaren ’90 van de vorige eeuw. Een eerste definitie van 
het begrip wordt in 2010 opgenomen in de Nederlandse crisis- en herstelwet: ‘binnen een ontwikkelingsgebied aanwezige marge tussen de bestaande milieukwaliteit en de voor dat 
gebied geldende milieukwaliteitsnormen, die kan worden benut voor milieubelastende activiteiten’.

‘De kennis over de impact van bedrijfsactiviteiten op het leefmilieu en het 
watersysteem ligt nog te vaak buiten het bedrijf. We beschikken niet over de juiste 
kennis of diensten. Welke rol kan de overheid opnemen om dat inzichtelijk te maken?’
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Op welke manieren kunnen we de 
ingenomen milieugebruiksruimte 
inzichtelijk maken voor de 
gebruikers?

Hoe kan de herverkaveling van 
ingenomen milieugebruiksruimte 
tussen verschillende gebruikers 
plaatsvinden, met behoud van 
rechtszekerheid voor bedrijven?

Hoe draagt collectief zuiveren 
op gebiedsniveau bij aan het 
vergroten van de beschikbare 
milieugebruiksruimte?

“Het type bedrijfsactiviteiten in een bepaalde regio is niet gebaseerd op het type vervuiling dat ze veroorzaken. We zouden 
kunnen kiezen om bedrijven samen te zetten met complementaire lozingsvervuiling om de draagkracht voor bepaalde polluenten 
minder snel te overschrijden.”
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De wateruitdaging is een systemisch vraagstuk en kan dus niet door een enkele partij worden opgelost. Samenwerking is dan ook cruciaal, om de 
bevoorrading te garanderen maar evengoed omwille van de verschillende ecologische, economische, en sociale functies die water vervult. Ook in het kader 
van ontwikkelingen in ESG-, en CSR- en CSRD-criteria (Environmental, Social and Governance, Corporate Social Responsibility en Corporate Sustainability 
Reporting Directive), is het belangrijk om je als bedrijf naar buiten te oriënteren, transparantie te bieden naar stake- en shareholders en samenwerkingen 
op te zetten. Dat vereist ook nieuwe competenties binnen het bedrijf: 

1/ COMMUNICATIEVE VAARDIGHEDEN
Het vermogen om doeltreffend en verbindend te communiceren met de buitenwereld, inclusief helder en overtuigend spreken over de duurzame 
waterbeheeractiviteiten van het bedrijf. 

2/ DIPLOMATIEKE VAARDIGHEDEN
Het vermogen om compromissen te sluiten en consensus te bereiken met partners, klanten, leveranciers, overheidsinstanties en de maatschappij. 

Samenwerken op maatschappelijke watervraagstukken staat 
centraal in de bedrijfsstrategie

“De omgeving wordt meer en meer bepalend voor wat je binnen je bedrijf kan doen. Bedrijven staan niet geïsoleerd. Als die 
omgeving verandert, dan heeft dat onvermijdelijk implicaties op de eigen bedrijfsvoering.”
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“Oorspronkelijk focusten we zeer sterk op waterstromen intern optimaliseren. De laatste twee 
jaar hebben we dat meer naar buiten georiënteerd, zowel naar omgeving als maatschappelijke 
actoren: hoe kunnen we ons waterprobleem delen zodat het beter oplosbaar wordt?”

3/ EXPERTISE IN DUURZAAMHEID EN BEDRIJFSONTWIKKELING
•	 Inzicht in duurzaamheidsstrategieën en -modellen zoals het organiseren van publiek-private samenwerkingen, bijvoorbeeld Design Build Finance 

Maintain (Operate)-contracten en  
Water-as-a-Service

•	 Het vermogen om de gemeenschap te betrekken via burgerparticipatie en om systeemkennis in de praktijk te brengen 
•	 Ervaring met footprintanalyses (met inzicht in direct maar ook indirect waterverbruik) en duurzaamheidsrapportages
•	 Inzicht in hoe duurzaamheidsinitiatieven het bedrijf en de omgeving beïnvloeden 

Met die expertise kan het bedrijf duurzaamheid en waterbeheer integreren in de bedrijfsstrategie en in operationele processen. Daardoor wordt 
meervoudige waarde gecreëerd voor zowel het bedrijf als de samenleving als geheel. Maar bovenal toont de praktijk dat er in eerste instantie 
welwillendheid moet zijn om samen naar een oplossing te zoeken.
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Welke beleidskaders en andere 
mechanismen zijn nodig om 
samenwerking tussen en 
met bedrijven logisch en 
vanzelfsprekend te maken?

Hoe maak je samenwerking integraal deel van een 
levende bedrijfscultuur?
•	 Hoe kunnen we watervraagstukken wervend 

formuleren zodat bedrijven willen samenwerken 
dankzij een overduidelijke win-win?

•	 Welke onderlinge afhankelijkheden tussen 
bedrijven bepalen de slaagkansen van 
gedeelde doelstellingen? En hoe kunnen we die 
afhankelijkheden benoemen en integreren in 
strategische keuzes? 

•	 Hoe kan een bedrijf profielen aantrekken met 
intrinsieke motivatie tot samenwerking en wat is 
de rol van het HR-beleid hierin?

•	 Hoe kunnen bedrijven leerlessen uit 
samenwerkingen collectief opbouwen en delen?

Hoe start je een dynamiek van 
samenwerking tussen en met 
bedrijven op? Zijn er al partijen die 
als een samenwerkingsautoriteit 
zouden kunnen fungeren? Vanuit 
welke positie kan zo’n autoriteit 
best handelen: welk kader en 
welk mandaat (specifieke taken 
of strategische opdrachten) zijn 
daarvoor nodig? 
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SLOTWOORD

Deze dynamische leeragenda is een belangrijke mijlpaal op koers naar economische veerkracht binnen een duurzaam waterbeheer. We hebben 
strategische uitdagingen en prioritaire leeropgaven geïdentificeerd als doordacht kompas. Nu is het tijd om de daad bij het woord te voegen.

Samenwerking tussen bedrijven, overheden, kennisinstellingen en de brede maatschappij is van essentieel belang om geïntegreerde oplossingen te 
ontwikkelen. Laten we de stroom van verandering zijn, en zo doelgericht werken aan een duurzame toekomst. Een toekomst waarin water een centrale 
rol speelt en we economische veerkracht opbouwen. 

Water always finds a way. So do we!

COLOFON

Deze leeragenda, getiteld “Oona – een dynamische leeragenda voor een waterbewuste economie”, is het resultaat van een intensief en interactief proces. Pagina 13 beschrijft dat proces, dat inzichten van vele 
stakeholders heeft verzameld, verrijkt en verdiept. Hun inbreng en expertise waren essentieel om de oplossingsrichtingen en prioritaire leeropgaven te formuleren.

Vlakwa, Vlaams Kenniscentrum Water

Procesbegeleiding en redactie:
Dirk Halet – Strategisch Coördinator, Vlakwa
Yves De Weerdt - Onderzoekscoördinator Duurzaamheidstransities, VITO
Maaike Vandekerckhove en Isabelle Delaere – Team communicatie, Vlakwa

Grafisch ontwerp: 
Kaplus

Copyright en verantwoordelijke uitgever: 
©2023 VITO

Het papier werd in Europa vervaardigd en per trein getransporteerd om Oona’s ecologische voetafdruk zo klein mogelijk te houden. Naast het FSC-certificaat heeft het papier ook het EU-ecolabel. Dankzij de 
digitale druk lag de inschiet een stuk lager waardoor we zo’n 10% minder papier nodig hadden.
               
Niets uit deze uitgave mag worden verveelvoudigd of openbaar gemaakt op welke manier dan ook, zonder schriftelijke toestemming van de uitgever.

Deze publicatie kwam mede tot stand met de steun van de provincies West-Vlaanderen en Antwerpen.
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